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W odpowiedzi na pismo BR.1711.6.2024 z dnia 29 pazdziernika 2024 r. odnoszac si¢
do wnioskéw pokontrolnych sformutowanych przez Komisj¢ Rewizyjng Rady Powiatu
Dzierzoniowskiego informuje, ze zgadzam si¢ z wnioskiem dotyczacym rozszerzenia wspotpracy
Powiatu Dzierzoniowskiego z poszczegdlnymi Gminami w zakresie zimowego utrzymania drog
powiatowych. Informuje, ze zostang podjete rozmowy z wlodarzami Gminy Niemcza, Pilawa
Gorna i Lagiewniki w celu rozszerzenia wspdipracy Powiatu Dzierzoniowskiego z poszczegélnymi
Gminami w zakresie zimowego utrzymania drég powiatowych. Powierzenie tych zadan Gminom
mogloby przyczyni¢ si¢ do szybszej reakcji na interwencje uzytkownikéw drég oraz zwigkszy¢
bezposredni nadzér nad realizowanymi pracami 1 przyspieszy¢ kontakt zlecajgcego
z wykonawcami, tym samym réwniez pozwolitoby skierowaé sily i srodki Zarzadu Drog
Powiatowych w Dzierzoniowie — dalej ,,ZDP”, do innych zadan, ktére mogg by¢ realizowane
w okresie zimowym rownolegle z akcja ,,Zin|1a”.

Koncepcja funkcjonowania ZDP w Dzierzoniowie byta opracowana w roku 2020 i zyskata
aprobate Zarzadu Powiatu Dzierzoniowskiego. Opracowanie koncepcji byto poprzedzone wizytami
i rozmowami przeprowadzonymi przez Dyrektora ZDP w jednostkach i wydziatach zajmujacych sig
utrzymaniem drég powiatowych w powiatach: zabkowickim, $widnickim, walbrzyskim, ktodzkim,
kamiennog6rskim, strzelinskim. Na bazie uzyskanych informacji ustalono, Ze najbardziej
efektywnym sposobem zarzgdzania drogami jest istnienie odrgbnej jednostki organizacyjnej
zajmujacej si¢ kompleksowo zagadnieniem i posiadajacej stosowne zaplecze osobowe, materialowe

1 sprzgtowe.
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Ze wzgledu na niewielkg pojemno$¢ posypywarek podczepianych do uzytkowanych w ZDP
ciggnikéw rolniczych, koniecznos¢ ich recznego tadowania oraz odleglosci do pokonania od
siedziby ZDP do drég powiatowych pozostajacych w utrzymaniu sitami wilasnymi ZDP,
wykorzystanie ciggnikéw w tym celu jest rozwigzaniem nieefektywnym i nieprzystajagcym do
obecnych oczekiwan i standardéw. Dla podniesienia skutecznosci dziatania niezbedna jest wymiana
sprzgtu i pojazdow na nowy.

Nalezy pamietaé réwniez, ze w przypadku inwestycji w nowoczesne pojazdy i sprzet do
zimowego utrzymania niezbedne bedzie réwniez zwigkszenie srodkow na wydatki osobowe celem
zatrudnienia do prowadzenia i obstugi tych pojazdow i maszyn oséb z odpowiednimi
uprawnieniami i kwalifikacjami.

Niezbedne w takim przypadku bedzie réwniez dostosowanie terenu ZDP do gromadzenia,
przechowywania i ladowania materialdéw uszorstniajacych na bedacy w posiadaniu sprzet,
co pozwoli rOwniez na rezygnacj¢ z ponoszenia calorocznycl? kosztow dzierzawy placu od firmy
zewnetrznej, ktory oddalony jest od siedziby ZDP o ok. 10 km, skutkiem czego skréceniu ulegnie
réwniez czas niezbedny na przygotowanie, zatadowanie i wyjazd w teren sprzetu.

Alternatywnym rozwigzaniem jest przejscie na ustugi zewngtrzne, tzw. outsourcing,
przynajmniej dla czesci zadan realizowanych przez ZDP. Wymaga to jednak dokfadnego
i szczegbtowego przeanalizowania rynku ushug, gltéwnie pod wzgledem kosztow, mobilnosci
irzetelnosci w realizacji zadan przez podmioty zewnegtrzne. Warto na wstgpie zapoznaé si¢
i przeanalizowa¢ doswiadczenia w tym zakresie innych jednostek samorzadowych, ktére nie
posiadaﬁ’iq odrebnych jednostek zajmujacych sie¢ utrzymaniem drég i caty wachlarz zadan zlecajg na
zewnagtrz. Przy przemodelowaniu funkcjonowania ZDP na taki sposéb funkcjonowania nalezy
pamieta¢ o zapewnieniu:

- utrzymania mimo wszystko, cho¢ na pewno w zmniejszonym stanie liczebnym, robotnikéw
drogowych celem podejmowania jak najszybciej najpilniejszych interwencji na drogach,

- precyzyjnego, opartego na doswiadczeniach innych jednostek, opracowania umoéw w zakresie
powierzenia zadan celem zapewnienia reakcji w jak najkrétszym czasie i bez wzgledu na tzw.
,,okolicznosci niezalezne od wykonawcy”,

- zwigkszenia budzetu ZDP w zakresie wydatkdw biezacych celem sfinansowania uméw w ramach
outsourcingu i corocznego powigkszania go o rosngce koszty pracy (placa minimalna, podwyzki

sktadek ZUS, wskaznik inflacji, itp.) w oparciu o ktére firmy kalkulujg swoje oferty,



STAROSTA DZIERZONIOWSKI

Rynek 27, 58-200 Dzierzoniow
tel. (074) 832-18-64, 832-52-00, fax (074) 832-18-60
http://www.pow.dzierzoniow.pl, e-mail: gkosowski@pow.dzierzoniow.pl
NIP: 882-212-54-82, REGON: 890717817

- wkalkulowania ryzyka wygrania zamoéwienia publicznego przez firme nieznang na lokalnym
rynku, posiadajacg baz¢ sprzgtowa w znacznej odleglosci od miejsca realizacji zadan, np.
w innym powiecie, wojewodztwie, i wplywu jaki bedzie to miato na czas i jakosé wykonywanych
zadan. W oparciu o wieloletnie doswiadczenia w zakresie wspolpracy z podmiotami z naszego
powiatu, moge stwierdzi¢, ze rynek tego typu ustug jest niewielki i z kazdym rokiem kurczy sig,

czego potwierdzeniem sa chociazby przetargi na zimowe, czy letnie utrzymanie drdg.
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