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NZOZ Szpital Powiatowy w Dzierzoniowie Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, dziata
W op'arciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz ustawy p "‘EFzﬁ 'Féﬂﬁdscn "leczniczejy e eeeeeeeeess
Podstawowym celem Spdtki jest zaspokajanie potrzeb | iedskan ”ffﬁm Powiatu s |
Dzierzoniowskiego w zakresie promocji i ochrony zdrowia. Swiadczenia zdrowotne
finansowane sg ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym na podstawie odrebnych przepiséw, nieodptatnie, za czeéciowa
odptatnoscig lub catkowicie odptatnie. Organem zatozycielskim Spdtki jest Powiat
Dzierzoniowski, ktéry powotat Spotke aktem zatozycielskim z dnia 30 listopada 2007 roku

przy czym w pierwszym roku dziatalno$¢ medyczna podjeta zostata z dniem 1 kwietnia
2008 roku.

2. Struktura organizacyjna

na lr?formaqe o Spotce

W dniu 1 lipca 2011 roku po wejsciu w zycie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziafalnosci leczniczej, dalej UDL, stracita moc ustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r. o
zaktadach opieki zdrowotnej. Zgodnie z nowg ustawg Spétka stata sie podmiotem
leczniczym prowadzacym dziatalnos¢ medyczng. Dziatajacy w strukturze Spétki od dnia
28.02.2008 roku Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, z dniem wejscia w zycie UDL stat
sie przedsiebiorstwem podmiotu leczniczego. Formalnie NZOZ stracit byt prawny i nie
zostat juz wpisany do nowego rejestru podmiotéw leczniczych. W poprzednim stanie
prawnym to NZOZ zawierat kontrakty z NFZ, a nie Spotka. W sktad Spétki wehodzg trzy
przedsigbiorstwa lecznicze: Szpital w Dzierzoniowie i Bielawie, Zaktad Opiekuriczo —
Leczniczy w Bielawie, Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w Dzierzoniowie i Bielawie.

3. Kapitat zaktadowy

Aktualny kapitat zaktadowy Spotki wynosi 28 213 000,00 zt, co odzwierciedla Ksiega
udziatow Spotki.

4. Stan zatrudnienia

2023 2024
lekarze 95 7 99
pielegniarki i potozne (w tym pielegniarze/kierowcy) 199 195
ratownicy medyczni (w tym ratownicy medyczni/kierowcy) 30 29
salowe, sanitariusze, pomoc laboratoryjna, pomoc apteczna, 20 ; 29
kierowcy/sanitariusze, operator sterylizatorow
pozostali (w tym: diagnosci laboratoryjni, farmaceuci, fizjoterapeuci, technicy 135 126
analityki medycznej, technicy RTG, technicy fizjoterapii, technicy
farmaceutyczni, opiekunowie medyczni, terapeuci zajeciowi, sekretarki
medyczne/rejestratorki, psycholog, logopeda, dietetyk, administracja,
konserwatorzy, kierowca, elektryk |
Razem | *539 | *538

*liczba etatéw w tym umowy o prace, zlecenia, kontrakty
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5. Ruch chorych oraz statystyka badari w 2023 i 2024 r.

a) liczba tézek

LICZBA £OZEK ; 2023 2024
 Oddziat Chirurgiczny — ‘ 2 22
Oddziat Internistyczny 38 38
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy | 18 18
- i
Oddziat Neonatologiczny | 12 12
S 1 -
Oddziat Pediatryczny l 18 18
Oddziat Okulistyczny _ i 11 15
~ Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 30 | 30
o Razem 149 | 153
|
b) ruch chorych w oddziatach szpitalnych w 2024 r.
i
2024 rok ' Przecietny pobyt ‘L Liczba tézek Wypisani Liczba tozek
- ) ' chorego | stacjonarnych jednegodnia
Oddziat o
internistyczny | 7,0 ! 38 1974 4
chirurgiczny | 3,9 f 22 1702 8
ginekologiczno-potozniczy { 2,3 } 18 1774 8
neonatologiczny i 2,9 ‘ 12 397 0
pediatryczny i 2,8 .18 999 3
okulistyczny } 0,2 ; 15 4659 8
Szpital razem: i 2,6 ; 123 11505 31
Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy: | 208,8 ; 30 23 0

c) zestawienie $wiadczeri w Izbie Przyjeé w 2024 roku

: ) NZOZ Szpital Powiatowy w Dzierzoniowie Sp. z 0.0. _—
- Swiadczenia w Izbie Przyjec za 2024 rok
Ksiega porad ambulatoryjnych | Swiadczenia | Ogoétem:
 Poniedziatek-Pigtek | sob. /nd./éw.| |
Oddziat Internistyczny E 2835 | 1071 3906
Oddziat Chirurgiczny , 4490 ' 2074 6564
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy = 97 ‘ g4 | 181
Oddziat Pediatryczny : 71871 _ 75 256
Oddziat Okulistyczny | 1813 . 1026 2839
Razem | 9416 . 4330 13746
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Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) od 01-12 2024 r.

B | 1L mo|ow Vo ove v v X | X XI Xl | Razem:
t poradnia ' ' '
_chirurgiczna | 89 105 | 85 104 85 80 | 102 78 89 | 113 8 | 65 1083
poradnia ,
ginekologiczno- : |
~ potoznicza 333 | 309 | 355 | 397 | 343 | 342 401 | 356 | 350 | 404 336 283 | 4209
poradnia |
okulistyczna 349 381 | 357 | 424 | 387 424 514 | 539 | 540 | 610 564 438 5527
poradnia | :
_neonatologiczna | 23 10 | 23 6 | 11 6 14 | 18 14 | 21 30 25 221
Razem poradnie w 11040
2024:
W tym nagte [ Il m o Vv } Vi Vii VI | IX X XI Xl Razem:
przyjecia J ) [ _ ; S
poradnia 0 0 0 1 0 o | 0 | o0 0o | 0 0 0 0
chirurgiczna == NN S—| ] e 0
poradnia 2 | 0 1 3 ¥ 1 2 0 1 i 1 0 0 1
ginekologiczno- ‘ i ;
pofoznicza - ! - : 12
poradnia 37 42 37 35 32 46 | 71 55 | 44 57 59 45
okulistyczna I } ‘ N ' 560
poradnia o | o | o | o o | o | o o | o 0 0 0
neonatologiczna \ \ - | | | 0
Razem nagte
572
e) zestawienie badan w pracowniach szpitalnych w 2024 r.
- RTG - 1LoSC BADAN
) ‘oddziat internistyczny | 1519
oddziat chirurgiczny | 241
oddziat ginekologiczno-potozniczy 37
3 ~oddziat okulistyczny 0
oddziat neonatologiczny 0 )
- oddziat pediatryczny | 322
S izba przyjec 718
" izba przyjec pediatryczna 34
poradnia chirurgiczna 102
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 29
o vpo‘radnia ginekold_g-i-_c_zno'—_F;afc_JEniczai 3
Zakfad Opiekuriczo-Leczniczy | 10
ptatne | 2280
Razem: 11762
KOLONOSKOPIA | ILOSC BADAN
_oddziat internistyczny \ 211
oddziat chirurgiczny | 319
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_oddziat ginekologiczno-potozniczy 14
ptatne 86
ambulatoryjne w ramach NFZ 1011
Razem: 1641

~Medyczne Laboratorium Diagnostyczne
oddziat internistyczny | 66806
~ oddziat chirurgiczny | 15388
oddziat ginekologiczno-pofozniczy | 5482
oddziat pediatryczny = 16392
_oddziat neonatologiczny | 1752

- oddziat okulistyczny | 69
\ Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy | 341
izba przyje¢ | 67991
izba przyje¢ pediatryczna 1415
sala cig¢ cesarskich | 743
~ blok operacyjny 19
blok porodowy =~ 1397 '
- ~poradnia chirurgiczna 17
poradnia ginekologiczno-pofoznicza 1937
NiSOzZ = 1923
ptatne | 43487
badania profilaktyczne 83
RAZEM | 225 242
BAKTERIOLOGIA | Razem:

oddziat i,nternistycng 4329
i oddziat chirurgiczny | 401
oddziat ginekologiczno-potozniczy | 124

- oddziat neonatologiczny | 24
oddziat pediatryczny | 407
oddziat okulistyczny 57
Zakfad Opiekunczo-Leczniczy 2
~ izbaprzyje¢ | 30
poradnia ginekologiczno-pofoiniczy | 83
poradnia chirurgiczna 1
poradnia okulistyczna 0
sterylizatornia | 156

ptatne | 2972
Razem: 8586

SEROLOGIA

) [ Razem:

oddziat internistyczny | 2487
oddziat chirurgiczny | 1076

oddziat ginekologiczno-potozniczy | 502

oddziat neonatologiczny | 6
oddziat pediatryczny | 2
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_salacig¢ cesarskich | 92 |
- blok porodowy | 47
blok operacyjny 1
e __izbaprzyjec | 392
_poradnia ginekologiczno-pofoznicza | 67
) ~ pfatne | 961
Razem: 5633
~ TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA | Razem
oddziaf internistyczny | 1261
oddziat chirurgiczny | 312
_oddziat ginekologiczno-potozniczy 103
- oddziaf okulistyczny | 0
- izba przyjec | 2983
izba przyjec pediatryczna | 18
_ oddziatpediatryczny | 24
___ poradnia chirurgiczna | 4
_ ambulatorium w ramach NFZ | 2811
- ~ NiSoz| 2
Zakfad Opiekuriczo-Leczniczy | 3
ptatne | 210
Razem: | 7731
6. llos¢ poroddw w 2024 roku
PORODY | I I M IV V[ Vi v vl IX| X | X |XiI]| Razem:
fizjologiczne | 24 |18 19 |11 16 |20 |14 |18 |15 24 |15 |8 202
cigcia cesarskie | 14 |11 18 |14 15 |13 |10 |19 |21 16 |19 |14 | 184
Razem: 38 29 37 25 31 33 24| 37 |36 40 34|22 386
7. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 2024 rok
NocnaiSwigteczna = | | I If v v o v v v | x| X XI | X | Razem:
Opieka Zdrowotna 790 | 768 | 759 | 750 | 824 | 702 | 676 | 626 | 684 | 671 | 741 | 970 | 8961
Nocna i é{\}ia?eézna ! :
ambulatoryjna 5 ‘ ,
_opieka lekarska | = . L - ,
Nocna i $wiateczna ! 26 | 8 8 8 8 ' 8 9 6 6 14 17 26 144
wyjazdowa opieka | | [ i
lekarska i | } |
. . | .
Nocnaiéwigteczna | 378 | 322 @ 376 @ 387 | 351 | 363 | 344 | 324 | 305 | 343 | 236 | 365 | 409
ambulatoryjna i | ‘ i |
opieka : ‘ | ‘
pielegniarska | I B - -
Nocna i $wigteczna 17 | 18 10 6 10 ‘ 4 7 } 6 4 4 6 3 95
wyjazdowa opieka .




_F'orady telefoniczne 57

1211 \ 1116

38

1153 | 1151 | 1193 1077 | 1036 962

i
| 42 | 15
|

| 1032 | 1000 | 1364

13294

32 39 | 29 | ;m

8. Ratownictwo medyczne — Dziat Pomocy Dorainej
Zestawienie wszystkich wyjazdéw ZRM w systemie PRM w 2024 r.

Miejsce zdarzenia

Ruch uliczno-drogowy
Praca

Szkota

Dom

Pozostate

Razem

Liczba
wyjazdéw na
miejsce
zdarzenia

245
123
39
7312
1173
8892

9. System wynagrodzen

Rodzaj umowy r '

i [ pé’froczg

Umowy o prace | 15 376 545,34 7t | 17701 566,26 2t |

¥
Upowy Epaling-| | 12545537,392t | 12 931 501,02 24 \ 13504190497/ | 14378037,392 | 15479529,38 24

_prawne

29 32

55

459

Liczba oséb, ktérym udzielono $wiadczenia zdrowotnego

2022

Il pétrocze

fOZHICCI’

Rdéznica miesiecznie

2710984,55 zt

451 830,76 zt

RAZEM 27 922 082,73 2t 30 633 067,28 3 2t ‘ 31 838 723 792t | 35659 212,21z | 37 351 924 50 zt

w tym
kobiety dzieci i osoby w osoby ze
miodziez wieku 65 stwierdzonym
Ogotem do 18/at  latiwiecej zgonem (przed lub
w trakcie czynnosci
ratunkowych)
267 113 26 54 3
123 66 1 10 0
39 | 17 32 4 0
7328 4102 243 4703 166
1184 439 70 415 16
8941 4737 372 5186 185
] 2023 2024 |
I po’rrocze | Il pdtrocze | potrocze Il po’frocze
18334 533,302t | 21281174,822 | 21872395122 | 24 606 444,51 1
17 414 470,50 zt ‘
42 020 915 91} Et
3820488,42 z 4 668 990,51 z¢
636 748,07 zt 778 165,09 z ‘
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10. Kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia
a) pordéwnanie warto$ci uméw o udzielanie swiadczeri opieki zdrowotnej zawartej z Dolnoslaskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia —

| TRANSPORT SANITARNY W ZAKRESIE SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ WYJAZDOWY !
ZESPOL SANITARNY TYPU "N"/SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ ZESPOt TRANSPORTU -

2023 rok

ZAKRES SWIADCZEN | WARTOSC (2f) STAN NADZIEN | WARTOSC (zt) STRAN NA | ROZNICA WARTOSCI |
i ——— e | 30062023 | DZIEN 01.07.2023 e A |
| Umowa 0o u_d_z_|e_la_r]!g §_W|adczen opieki zdrowotnej - RYCZAtT o 20 667 888,00 ] 23669 748,00 ~3001860,00 }
|_ ~ Umowa o udzielanie swiadczer opieki zdrowotnej - PSZ | 23623 928,38 - 27309114,02 3 368518564
| UMOWA O UDZIELANIE $WIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-AMBULATORYINA OPIEKA ' 759 073,95 797 875,08 38 801,13 ‘
| SPEC!ALIS'[YCQ\IA_S_WIAQC_Z_E_NB!V_POR_A_DNI_AQ_—!__ S e s L —

| UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ - LECZENIE SZPITALNE - 1653 508,10 1745081,08 95572,98
I_P_R@AMYLEKOWE N : '
|UMOWA O UDZIELANIE $WIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-LECZENIE SZPITALNE - 11 470 362,81 11985 227,19 | 514 864,38 :
| ODDZIALY SZPITALNE - L N | ]
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN "OPIEKI ZDROWOTNE}-POMOC DORAZNA | ‘ 1623 331,20 1705 165 20 i 81 834 00

|

' MEDYCZNEGO i — - - | |
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE) - SWIADCZENIA i 2258 739,00 2 407 361,07 | 148 622,07
PIELEGNACYJNE | OPIEKUNICZE W RAMACH OPIEKI DEUGOTERMINOWE! R - - |
| UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-RATOWNICTWO MEDYCZNE | 831138945 [ 8723 542,74 412 153,29
| - ~ LACZNIEWSZYSTKIEUMOWY = 6046419847 & | 63 460 047,46 | 299584899
| — 'MIESIECZNIEROZNICA | 49930817

b) poréwnanie wartosci uméw o udzielanie Swiadczer opieki zdrowotnej zawartej z Dolnoélgskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia —

2024 rok
ZAKRES SWIADCZEN ‘ WARTOSC (zt) STAN NA WARTOSC (zt) STRAN ROZNICA WARTOSCI (Zt)
' DZIEN 30.06.2024 ' NADZIEN 01.07.2024
—-— ~ OBECNIE

| Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - RYCZALT | 28 629 756,00 30 855 588,00 ‘ 3 306 808,46

Umowa o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej - PSZ ! 24 601 241,76 | 25682218,22 1080 976,46
| Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - LECZENIE SZPITALNE ! 12 486 769,10 1 13136592,88 i 649 823,78
| UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE) - LECZENIE SZPITALNE - | 304 757,84 B 318 480,12 . 13722,28

— ’
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: PROGRAD&L_E_@Y\{E__ S . o I = B == = =
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE- RATOWNICTWO MEDYCZNE | 7082 409,54 7349608,82 267 199,28
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-AMBULATORYJNA OPIEKA 815 918,38 850 718,16 34 799,28

 SPECJALISTYCZNA - SWIADCZENIA W PORADNIACH \77 - N -

i SWIADCZENIA W  ZAKLADZIE PIELEGNACYINO-  OPIEKUNCZYM/OPIEKUNCZO- 2558390,34 272720434 168 818,00

‘_ LECZNICZYM ) . e —

. UMOWA 0 UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-POMOC DORAZNA | | 1345 363,25 1446 543,01 101 179,76

| TRANSPORT SANITARNY W ZAKRESIE SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ WYJAZDOWY |

| ZESPOL SANITARNY TYPU "N"/SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ ZESPOt TRANSPORTU |

| MEDYCZNEGO . . ' . S—
| UMOWA O REALIZACJE PROGRAMU PILOTAZOWEGO W ZAKRESIE EDUKACH | | 850 481,52 ; 850 481,52 0

‘ ZYWIENIOWE) ORAZ POPRAWY JAKOSCI ZYWIENIA W SZPITALACH - "DOBRY POSILEK W | . ‘

| SZPITALU" | ! ‘ L
| B ~ £ACZNIE WSZYSTKIE UMOWY |  78675088,23 | 8321743507 \ 4542 346,84
' MIESIECZNIE ROZNICA 757 057,81
! (488 030,48) |

c) zestawienie wartosci umow z NFZ w 2025 roku

A ~ ZAKRESSWIADCZEN - | WARTOSC () ]
~ Umowa o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej - RYCZALT ‘ 36 204 912,00 |
 Umowa o udzielanie éwiadczer opieki zdrowotnej - PSZ o s 22 470—;35 06
L’JMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-AMBULATORYJNA OPIEKA SPECIALISTYCZNA - 864 383.04
SWIADCZENIA W PORADNIACH . B
UMOWA O UDZIELANIE ngADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEI] - LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY LEKOWE 1761 544,57
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-LECZENIE SZPITALNE 13 274 361,68
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-POMOC DORAZNA | TRANSPORT SANITARNY

W ZAKRESIE SWIADCZENIA UDZIELANE PRZEZ WYJAZDOWY ZESPOt SANITARNY TYPU "N"/SWIADCZENIA 1986 373,80
UDZIELANE PRZEZ ZESPOt TRANSPORTU MEDYCZNEGO S ‘ B
UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ - SWIADCZENIA PIELEGNACYINE | OPIEKUNCZE W 5 862 518 24
RAMACH OPIEKI DtUGOTERMINOWEI d
UMOWA O REALIZACIE PROGRAMU PILOTAZOWEGO W ZAKRESIE EDUKACII ZYWIENIOWE) ORA_Z_I_?OPR&\NLL*” 298 447,38 |

/
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I
921853530\
- 88 941 511 O7Zl'_‘

~ JAKOSCI ZYWIENIA W SZPITALACH - "DOBRY POSILEK W SZPITALU"
~ UMOWA O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ-RATOWNICTWO MEDYCZNE
LACZNIE WSZYSTKIE UMOWY

11. Relacja kontraktéw z NFZ do kosztéw wynagrodzen
RELACIA | 2022 2023 ‘ 2024
ROZNICA MIESIECZNEGO KOSZTU WYNAGRODZEN WRAZ Z NARZUTAMI | 451 830,76 2t | 636 748,07 zt ‘ 778 165,09 zt
02 81€ 499 308,17 zt 488 030,48 zt

MIESIECZNY WZROST WARTO§CI KONTRAKTOW (na dzien 1 IIpca) 202 816,45 2t
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12. Narastajgca strata Spdtki spowodowana niedoszacowaniem przez NFZ podwyzek

kontraktéw w zwigzku z koniecznoscig wyptacania ustawowych podwyzek wynagrodzer
od 2022

2022 | 2023 12024

-8 466 486,54 zt* | -2 748 798,00 zt* | -2 901 346,10 zt*

*w chwili obecnej Spétka odnotowuje co miesiac, od 2022 r. narastajgca strate zwigzana z brakiem
finansowania przez NFZ ustawowych podwyzek

13. Wynik finansowy Spdtki

2022 2023 | 2024
-2665444,17 24 -3220005,48 7t -8 614 104,51 2t

14. Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw podmiotéw
leczniczych

Cel ustawy: zapewnienie minimalnego poziomu wynagrodzenia dla pracownikéw podmiotéw
leczniczych w Polsce, zgodnie z ich kwalifikacjami zawodowymi oraz funkcja petniona w placéwkach
ochrony zdrowia.

Zakres podmiotowy ustawy: ustawa dotyczy pracownikéw podmiotéw leczniczych zatrudnionych na
umowy o prace i obejmuje rézne grupy zawodowe, m.in.: lekarzy, pielegniarki i potozne, diagnostow
laboratoryjnych, farmaceutéw. W przypadku pracownikéw niemedycznych ustawodawca nie okreslit
szczegotdw podwyiszania wynagrodzernn wprowadzajac jedynie ogdlng formute, zgodnie z ktdrag
powigzano wynagrodzenia pracownikéw niemedycznych ze srednim wzrostem wynagrodzenia
pracownikow wykonujacych zawdd medyczny w dziatalnosci podstawowej w danym podmiocie
leczniczym. W ten sam sposob okreslono réwniez wynagrodzenia pracownikdw zatrudnionych na
kontraktach (przede wszystkim lekarze) oraz na umowy zlecenia.

Sposéb ustalania wynagrodzen: corocznie, na dzied 1 lipca, podmiot leczniczy ma obowigzek
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikom, ktérych wynagrodzenie jest nizsze niz
wynagrodzenie ustalone jako iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe] w roku poprzedzajgcym
ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Wspétczynnik pracy
uzalezniony jest od grupy zawodowej. Grupy zawodowe okresla zatacznik do ustawy (tzw. siatka ptac).

PRZEWODNICZACY
Zarzadu Powi\tu.

\ .
m?n,\egqrz Kesowski

=y

| 10





