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Dotyczy: pisma Nr BR.0012.4.4.2026 z dnia 25 marca 2026 r.

Nawigzujac do pisma Nr BR.0012.4.42026 z dnia 25 marca 2026 r. w zwiazku
z zaplanowanym na dzien 22 kwietnia 2026 r. posiedzeniem Komisji Budzetu i Rozwoju i
Gospodarczego Rady Powiatu Dzierzoniowskiego, Zarzad NZOZ Szpitala Powiatowego

w Dzierzoniowie Sp. z 0.0. w zalgczeniu przesyla stosowane informacje.
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Informacja w zakresie funkcjonowania i finansowania NZOZ Szpitala Powiatowego
w Dzierzoniowie Sp. z 0.0.

1. Struktura organizacyjna Spotki.

W dniu 1 lipca 2011 roku po wejsciu w 2ycie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, dalej UDL,
stracita moc ustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakfadach opieki zdrowotnej. Zgodnie z nowa ustawa Spotka
stala sie podmiotem leczniczym prowadzacym dziatalnosc medyczng.

Dzialajacy w strukturze Spéiki od dnia 28.02.2008 roku Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej, dalej NZ0Z, z

dniem wejscia w zycie UDL stat sie przedsiebiorstwem podmiotu leczniczego. Formalnie NZOZ stracit byt prawny i

nie zostal juz wpisany do nowego rejestru padmiotow leczniczych. Nalezy zaznaczyé, ie w poprzednim stanie
“prawnym to NZOZ zawierat kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia, a nie Spoika.

W sktad Spotki wechodzg trzy przedsiebiorstwa lecznicze:
1. Szpital w Dzierzoniowie i Bielawie
2. Zakiad Opiekunczo — Leczniczy w Bielawie
3. Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w Dzierzoniowie i Bielawie.

2. Stan zatrudnienia.
Stan zatrudnienia Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj umowy Rok 2025 Rok 2024
Umowy o prace wg etatow, w tym: 330,05 345,78
lekarze 12 13
pielegniarki i polozne(w tym pielegniarze-kierowcy) 128,25 133,50
ratownicy medyczni ( rat. med. .kierowcy) 20 20
salowe, sanitariusze, pomoc laboratoryjna i apteczna 61 64,33
pozostali 108,80 114,95
Umowy zlecenia z pracownikami na inne prace, w tym: 15 15
lekarze 0 0
ratownicy medyczni 2 2
pielegniarki i polozne 12 11
pozostali 1 2
Kontrakty z pracownikami na inne prace, w tym: 5 3
lekarze 1 0
pielegniarki i pofozne 4 3
ratownicy medyczni 0 0
Pozostate umowy zlecenia, w tym: 97 86
lekarze 3 1
pielegniarki i potozne 58 57
ratownicy medyczni (rat. med.kierowcy) 1 2
logopeda g
fizjoterapeuci 0 2
technicy Rtg 4 G
pozostali 34 25
Pozostate kontrakty, w tym: 102 102
lekarze 83 85
pielegniarki i pofozne 5 4

L i




Informacja w zakresie funkcjonowania i finansowania NZOZ Szpitala Powiatowego
w Dzierzoniowie Sp. z 0.0.

ratownicy 7 7
logopeda 1
| pozostali 6 5

tqczna ilosc wszystkich umow | 549,05 551,78

Zdecydowana wigkszos¢ zatrudnionych pozostaje na umowach o pracg, cho¢ corocznie niewielka grupa
pracownikow, zwlaszcza lekarzy i pielegniarek, przechodzi na kontrakty. Umowy zlecenia i kontrakty przewazaja
glownie w grupie lekarzy, W 2025 roku czgsciowo uzupelniono braki w personelu medycznym, zatrudniajac
lekarzy oraz pielegniarki, potozne i ratownikéw medycznych. Pelnym outsourcingiem objeta jest obstuga kuchni i
praini. W niewielkim zakresie outsourcing obejmuje takze ustugi pielegniarskie, glownie na zastepstwa
pracownikow.

3. System wynagrodzen.

Roczne i $redniomiesigczne koszty wynagrodzed w Spolce w analizowanym okresie wzrosly. W roku 2025
dokonano podwyiek wynagrodzen pracownikdw, dziatania te byly konieczne zuwagi na niskie stawki
podstawowe wynagrodzenia personelu odbiegajace od oferowanych w okolicznych podmiotach leczniczych, co
grozifo odplywem kadry i zagrozeniem dla plynnosci dzialania szpitala, lecz przede wszystkim spowodowane
zostaly wejsciem w zycie nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w pedmiotach leczniczych.

Sredniomiesieczne koszty zt wraz z narzutami
2025 2024
Umowy o prace 4 285 819,51 3973 954,75
Umowy zlecenia 608 638,96 572 259,71
Kontrakty 2371421,28 2130 060,89
Razem 7 625 879,75 6676 275,35

Roczne koszty wynagrodzen zt wraz z narzutami

2025 2024
Umowy o prace 51429 834,09 47 687 456,94
Umowy zlecenia 7 303 667,54 6 867 116,49

Kontrakty

28457 055,40

25560 730,68

Razem

87 190 557,03

80 115 304,11

Roczny koszt wynagrodzen przedstawiony w tabeli, w stosunku do osiggnigtych przychodow w roku 2025
wynidst 83,71 %.-W 2025 roku Spétka po raz kolejny ustalila najnizsze wynagrodzenie dla pracownikow szpitala
zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co przyczynito sie do wzrostu kosztéw wynagrodzen.

4. Przychody ze sprzedazy.

Glownym platnikiem ustug swiadczonych przez Spolke jest Dolnoslaski Oddzial Narodowego Funduszu Zdrowia
we Wroclawiu. Realizacja platnosci za $wiadczone ustugi nastepowala w cenach i ilosciach wynikajacych z
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podpisanych kontraktow, w terminach miesiecznych, na podstawie wystawionych przez Spotke faktur

okreslajacych ilos¢ faktycznie wykonanych w danym miesigcu swiadczen,
Ponadto Spdtka wykonywata ustugi odplatne, gtownie w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;.
Wielkosc i strukture osiggnietych przychoddw przedstawia tabela:

Przychody Spétki (dane w zt) Rok 2025 Rok 2024
I Przychody NFZ 99979 130,30 96,79% 91 644 925,97 96,70%
7 . Szpite‘sine‘zatlaezpieczeni? 62 693 483,20 62.72% 58 510372,50 63,85%
$wiadczen opieki zdrowotnej
20515519,10 17 556 022,
* leczenie szpitalne 20,92% o 19,16%
bul j iek 144 6,87 12907822
e Ambulatoryjna Opieka 0638 1,44% 82,29 1.40%
Specjalistyczna (AOS)
2092 688,68 1893 045,94
»  Transport medyczny 2,09% 2,06%
*  Ratownictwo Medyczne F02 36873 9,70% | 967327582 10,56%
3133984,72 272142643
e Zakiad Opiekunczo-Leczniczy 3,13% 2,97%
Il Ustugi odptatne 3312 272,89 3,21% 3127 422,45 3,30%
Ogotem przychody | - Il 103 291 403,19 100% 94 772 348,42 100%

WYNIK FINANSOWY SPOLKI ZA 2024 1.
SZACOWANY WYNIK FINANSOWY ZA 2025 r.;

5. llosé tozek.

-8614 104,51 2
-5 895 810,64 zt

W okresie objetym sprawozdaniem liczba 10zek w poszczegdlnych oddziatach ksztattowata sie nastepujaco:

Liczba tézek Rok 2025 Rok 2024
Oddzial Chirurgiczny 22 22
Oddziat Internistyczny 38 38
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 18 18
Oddziat Neonatologiczny 12 12
Oddzial Pediatryczny 18 18
Oddzial Okulistyczny 15 15
Zaklad Opiekuriczo-Leczniczy 30 30
Razem 153 153

6. Kapitat, srodki trwate, inwestycje.

Kapitat Spotki wg stanu na dzier 31 grudnia 2025 r. wynosit:

e Kapitat podstawowy 32 413 000,00 z{

na 35
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i 7. Sytuacja majatkowa.
Wielkoéc wydatkéw inwestycyjnych Spotki za rok 2025 przedstawia ponizsza tabela.

Wzrost majatku trwalego:

L.p. Nazwa Wartosé
: ; 344 700,36
1. Sterylizatory z wyposazeniem - szt.2
5 Zamrazarka + taznia wodna do osocza 19 176,61
: ) 17 928,00
3. Kardiomonitor - szt.2
: , 5525,16
4, Klimatyzator- serwerownia
28 290,00
5. Pralka - szt.2, suszarka - szt.2
5 Chlodziarka laboratoryjna-szt.2 16 937,10
. Chiodziarko - zamrazarka laboratoryjna 12 300,00
. o 18 190,00
8. Sterylizator z wyposazeniem
) 29 700,00
9. Videolaryngoskop VS 10S —szt.2
10 Pulsoksymetr kieszonkowy NONIN 8500 z sensorem dla 28 892,00
' dorostych i dzieci - szt.2
11 Pulsoksymetr PALMSAT 2500A kieszonkowy NONIN 8500 z 28 496,00
' sensorem dla dorostych i dzieci- szt.2

RAZEM: 550 135,23 zt

8. Analiza ryzyk i zagrozen.

i Patencjalne czynniki ryzyka i zagrozeri mogacych mie¢ wplyw na kondycje finansowa Spélki w latach kolejnych:

*.' . Kolejny wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikow szpitala od dnia 1 lipca 2026 roku w zwigzku z
nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najniiszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych

pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, nieuwzgledniajgcej oséb zatrudnianych na
umowach cywilnoprawnych.

(B

Nie pokrycie przez NFZ narastajacej straty spowodowane] niedostatecznym sfinansowaniem podwyzek
wynagrodzen narzuconych ww. ustawa od lipca 2022 roku.

L

Ryzyko zwigzane z cigglym, relatywnym obnizaniem wysokosci kontraktdw z NFZ w zwigzku z postepujacy
inflacja.

4. Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi, co moie rodzi¢ koniecznose wyplaty odszkodowan na rzecz
pacjentow. Spotka realizuje program wdrozenia procedur jakosciowych.

. 415




Informacja w zakresie funkcjonowania i finansowania NZOZ Szpitala Powiatowego T
w Dzierzoniowie Sp. z 0.0. I

Ograniczone mozliwosci swiadczenia ustug komercyjnych.
Nieprzewidywalne zmiany w systemie publicznej sfuzby zdrowia.

Kolejne wzrosty minimalnego wynagrodzenia oraz minimalnej stawki godzinowe;.

@ N o

Wzrost kosztow dostaw oraz funkcjonowania Ratownictwa Medycznego spowodowany wojng na Bliskim
Wschodzie — ceny paliw,

Dzierzoniow, 15 kwietnia 2026 r.




